
横琴天沐琴台 2026 年度商业业态招商代理采购

项目需求书

一、项目说明

（一）项目名称：横琴天沐琴台2026年度商业业态招商代理采购项目

（二）项目介绍：

天沐琴台以“琵琶”为型，横卧于天沐之上，作为横琴岛的又一

地标项目，是新时期、 新坐标、新起点下的城市创新引领的中心。

项目建成后将进一步完善合作区的综合配套功能，有利于推动休闲旅

游业发展，也是合作区的地标建筑之一，被誉为“横琴之心”。项目

以“琴音璀璨的湾区新地标”为总体定位，构建四大功能板块：城市

汇客厅、产业活力场、文旅新窗口、消费聚集地。其中，商业区域基

本情况如下：

商业空间分布于地下负一层至地上三层，规划清晰，特色鲜明：

一是东侧商业，坐落于负一层至一层、水上运动中心三至四层，巧妙

融合首秀风味、独立咖啡艺廊与创意市集，并引入日咖夜酒、策展零

售及艺术疗愈等多元业态；二是西侧商业，定位为生活方式美学中心，

分布于一层至三层，精准呼应精致多元的现代生活需求。截至目前，

累计带看商户超百家。

天沐琴台当前招商进展顺利，意向转化情况良好。天沐琴台致力

于打造全国首个滨水文旅会展综合体标杆，计划引入米其林、黑珍珠

等高品质品牌，吸引合作区、全市、全国乃至国际首店品牌落户，全

力保障天沐琴台作为“横琴之心”的商业魅力与开业成功率。为此，

拟开展横琴天沐琴台 2026 年度商业业态招商代理采购工作。

具体内容详见横琴天沐琴台 2026 年度商业业态招商代理采购项

目报价清单。



二、项目需求

（一）服务内容

1、供应商团队配置：应组建专属服务团队，专项服务于本项目

招商工作，包括但不限于项目资源引入、外部拓展、现场带看、招商

报价等工作。

2、指标制定：供应商于每月月初向采购人提交《月度招商工作

计划》，每月月末向采购人提交《月度招商工作总结》及当月《接洽

确认单》，详见附件表单。以上工作资料需向采购人汇报，采购人应

在收到供应商提交的工作资料后10个工作日内完成书面审核确认；采

购人未在前述期限内提出书面异议的，视为采购人认可该资料内容。

3、政策资源对接：供应商应协助符合条件的商户（尤其是澳资

品牌、首店、特色店）对接横琴合作区相关政策，申请各类奖励与补

贴。自商户提出需求后 5个工作日内完成政策匹配与初步对接。

4、供应商应对意向商户的业态匹配度、品牌实力、运营能力、

合规资质等进行全面评估，出具书面评估报告，报告需列明明确的评

估结论及风险提示，为采购人的最终决策提供专业意见，规避招商风

险。每份评估报告须在采购人提出需求后3个工作日内提交，采购人

有权对评估报告的真实性、完整性进行核查，若存在虚假陈述或重大

遗漏，采购人有权不予采信并要求供应商重新评估。

（二）品牌招商

1、接洽与谈判：供应商须利用自身品牌数据库及人脉资源，全

面对接目标主力店品牌（如：米其林、黑珍珠、夜经济首店、跨界影

院、生活美学体验店、大型餐饮、旗舰零售等）。

2、租赁合同推进：供应商需协助采购人完成从《租赁意向书》

到《租赁合同》的文本沟通、修改及定稿流程，并协调解决品牌方提



出的各类技术及商务问题；意向书签订后，需在30个工作日内协助完

成《租赁合同》定稿。

3、协调与支持：协助采购人设计、工程、物业等部门与品牌方

进行技术对接（如商铺工程条件、装修图纸审核等）。

4、品牌分类：

4.1 米其林：

按照《米其林指南》中对各品牌的星级评价进行分类，从三星至

一星、米其林入选及必比登推介按照不同月份租金支付佣金。星级评

价以签约时该品牌所属餐厅在最新发布的《米其林指南》中获评星级

为准。

4.2 黑珍珠：

按照《黑珍珠餐厅指南》中对各品牌的钻级评价进行分类，从三

钻至一钻按照不同月份租金支付佣金。钻级评价以签约时该品牌所属

餐厅在最新发布的《黑珍珠餐厅指南》中获评星级为准。

4.3 采购人认可的品牌：

包括但不限于套内面积不少于700㎡的主力店（如夜经济首店等），

具体情况根据项目已招业态、工程条件等现场实际情况再行商定。该

类品牌需经采购人事前书面确认符合认可标准后方可按本标准结算

佣金，未经采购人事前书面确认的，采购人有权不予支付该类品牌对

应佣金。

三、服务要求

1、成果文件：

1.1 合同签订后 20 个工作日内，供应商提交《天沐琴台项目主

力店招商策略与执行方案》；

1.2 同步交付《目标主力店品牌资源清单及分阶段拓展计划》；



1.3 每月同步招商会议纪要、往来沟通记录等全部过程资料。

2、业绩指标

2.1 工作考核：供应商每月完成工作报告（包括但不限于《月度

招商工作计划》、《月度招商工作总结》、《接洽确认单》）提供至

采购人审核，如连续两个月未完成《月度招商工作计划》80%的相应

指标，则采购人有权提前终止本合作，无须承担任何违约责任。供应

商已完成的服务工作，采购人按约定支付。

2.2 品牌质量：引入的品牌须符合项目定位，且至少为区域或城

市级首进、旗舰或创新概念店。最终是否符合前述要求以采购人书面

确认为准；未经采购人书面确认的品牌不计入供应商有效业绩，采购

人无需支付对应招商佣金。

四、服务费用

1、月度服务费：供应商于每月完成工作报告（包括但不限于《月

度招商工作计划》《月度招商工作总结》《接洽确认单》），以上内

容向采购人汇报并获得采购人书面签字确认后，于次月 5 号前向采购

人提供的当月的服务费发票（增值税专用发票）及相关请款资料，采

购人审核无误后，于 20 个工作日内完成支付。

2、月度差旅接待费用：实报实销，每月上限不超过¥20,000.00

元。供应商需根据招商实际情况需要，如需开展差旅或接待宴请，则

需提前书面提报采购人，经采购人同意后方可开展，完成差旅或接待

宴请后，供应商需形成书面汇报文件提交采购人。结算方式为月度结

算，于次月5号前向采购人提供发票（餐饮为普通发票，其余票据为

增值税专用发票）及相关请款资料（包含请款单、差旅或接待宴请洽

谈书面报告等工作成果）。采购人审核无误后，于20个工作日内完成

支付。



3、招商佣金：按照招商佣金计算标准进行支付。采购人正式与

供应商推荐的品牌商户签订正式合同，并按合同规定收取租户租赁保

证金及首月租金后，采购人于收到供应商提供的发票（增值税专用发

票）及相关请款资料（包含请款单、商户转介确认单等招商成果文件）

后20个工作日内，采购人一次性支付招商佣金给供应商。

4、若供应商引进的客户已签署意向书或合同，并已缴纳履约保

证金，因客户自身原因不能继续履行合约且放弃履约保证金的，则采

购人无需向供应商支付招商佣金。

若因供应商虚假宣传、擅自承诺或其他供应商过错导致前述客户

解约、合同解除或无法继续履行的，采购人无需向供应商支付该客户

对应的招商佣金；如采购人已向供应商支付该客户对应招商佣金的，

供应商应在采购人书面通知后5个工作日内全额退还。逾期未退还的，

每日按照该笔金额的万分之五计算资金占用利息。



附件 1：《月度招商工作计划》

月度招商工作计划（月初 提交）

项目：天沐琴台商业 KA招商项目

本月周期：__年__月__日 - __年__月__日

提交方： | 对接人： | 联系电话：

一、本月核心考核指标

本月核心关键指标：

1. 2个有效链接/月（有效链接定义：目标品牌、对接到关键人、详

细介绍项目、探讨入驻模式、清晰的下一步行动方案）。

2. 1个带看/2个月（定义：完成项目实地尽调 / 带看、品牌方口头

/书面表达是否有意向）。

二、本月核心工作方向

1. 精准定向攻坚：聚焦____品类、____量级头部 KA 品牌，仅做

深度定制化对接，不做泛客群拓展；

2. 全流程闭环跟进：完成品牌需求摸排、项目定制化方案输出、高

层对接、实地带看、商务条件磋商全环节；

3. 资料与过程留痕：每一次洽谈、带看、高层沟通均完成记录、影

像 / 文件留存，同步项目关键信息。

三、需配合事项

1. 提供项目专属定制化招商资料、物业条件、合作政策最终确认版；



2. 配合品牌方高层会晤、现场答疑、条件磋商，同步决策口径。

附件 2：《月度招商工作总结》

月度招商工作总结（月末提交）

项目：天沐琴台商业 KA招商项目

本月周期：__年__月__日 - __年__月__日

提交方： | 对接人： | 联系电话：

一、核心指标完成结果

本月核心指标达成情况：□ 超额完成 □ 80%-100%完成 □ 80%以下

完成

完成 80%以下说明：

（一句话明确：沟通品牌名单、当前沟通阶段、后续行动等）

二、本月核心工作复盘（极简 3 条）

1. 有效攻坚动作：本月完成__场 KA 品牌高层链接、__次定制化

方案提报、__组实地带看，全部为精准定向品牌，无无效拓展；

2. 核心成果与价值：（仅写与 KA 落地直接相关的成果，如：品

牌意向确认、合作框架共识、关键条款达成等）；

3. 障碍与解决方案：本月推进核心卡点：；已落地解决方案 / 下

月突破动作。

三、费用合规说明（极简版）



1. 本月月度固定服务费：__万元，已按约定执行；

2. 本月实报实销费用合计：__元（≤2 万元额度），凭证完整、

合规可核。

四、下月核心攻坚方向

延续核心指标考核，聚焦本月意向品牌深度推进，全力推动签约前置

条件落地，确保招商成果闭环。



附件 3：《接洽确认单》

申请日期 年 月 日

乙方填写

品牌名称

品牌业态

□ 餐饮（□米其林 □黑珍珠 □老字号 □其他） □

零售 □ 生活美学 □ 影院/娱乐 □ 面积不少于 700

㎡的夜经济首店

接洽对象姓名

接洽对象职务

对接人决策层级证

明

□ 名片 □ 邮件/微信截图（含职务） □ 其他：

________

洽谈时间 年 月 日

洽谈方式 □ 面谈 □ 视频会议 □ 电话 □ 其他

核心商务条款讨论

情况（至少勾选两

项）

□ 面积需求 □ 租金范围 □ 租期 □ 免租期 □

工程条件 □ 其他：________

乙方是否已发送项

目招商资料
□ 是（作为确认单附件） □ 否

洽谈纪要（简要描

述）

甲方填写



审核结果 □ 确认有效 □ 不通过

不通过理由（如适

用）

甲方确认人签名

确认日期 年 月 日
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